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La capacité productive sur le terrain
Les impacts de la crise sur les secteurs non marchands

Les impacts de la crise actuelle ont été tres divers en fonction des

secteurs.
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Certains secteurs : D’'autres ont connu
ont été touchés Certains ont une trés forte
durablement seulement connu activite
_ un ralentissement o _
(ex: la restauration, (ex: BTP. secteur (ex: equipementiers
le secteur culturel industriel de sport,
notamment) numerique, etc.)
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La capacité productive sur le terrain
Les impacts de la crise sur les entreprises

Dans des secteurs trés toucheés, un petit nombre
d’entreprises a disparu (0)

Certains secteurs connaissent un ralentissement de
l'activité et sont durement touchés (1)

Une majorité des secteurs s'en sort : du fait des
aides/ou des capacités d’adaptation (2)

Certaines surfent sur un effet d’aubaine durable ou
temporaire lié a la crise (3)
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La capacité productive sur le terrain

dit des défaillances

V4
ne

Un ralentissement

(0) Les defaillances d'entreprises en 2020
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La capacité productive dans les services
Les activités qui restent les plus touchées

(1) Secteurs des services les plus touchés (Base 100-2015, données en volume)
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== Activités sportives et récréatives == Organisation de jeux de hasard et d'argent Restauration == Transports aériens == Hébergement
== Bibliothéques, archives, musées... == Activités des agences de voyage, voyagistes, services de réservation et activités connexes
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La capacité productive dans U'industrie
Les activités qui restent les plus touchées

(1bis) Construction, industrie (Base 100=2015, données en chiffres d'affaires)
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@ CONSTRUCTION % INDUSTRIE Industrie automobile == Autres matériels de transport == Textiles, habillement, cuir == Bois, papier et imprimerie
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La capacité productive dans U'industrie
Les activités qui s’en sortent

(2) Des secteurs aides et/ou adaptatifs

Base 100 = 2015
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== Activités juridiques et comptables == Activites des siéges sociaux ; conseil de gestion  Recherche-développement scientifique == Activités de location et location-bail

== Activités administratives et autres activites de soutien aux entreprises == Activités creatives, artistiques et de spectacle
== Réparation d'ordinateurs et de biens personnels et domestiques
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La capacité productive dans U'industrie
Les activités qui profitent de la crise

(3) Les secteurs bénéficiaires
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== Services d'information == Transports par eau Programmation, conseil et autres activités informatiques == Activités vétérinaires
== Telecommunications == Services relatifs aux batiments et aménagement paysager
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La capacité productive sur le terrain
Les effets de la crise sur U'emploi

Les effets de la crise sur 'emploi :

 Baisse durecours a l'intérim et aux CDD

* Recours a l'activité partielle

e Recours aux licenciements
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Les effets de la crise sur U'emploi
La dynamique de Uintérim

L'intérim a fin de mois

Total branches, Marchand non agricole, Industrie, Manuf et Services
== Total branches == |ndustrie Manufacturier == Services
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Les effets de la crise sur U'emploi
La dynamique de 'activité partielle

Industrie et Services (dont construction)
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Les effets de la crise sur U'emploi
Les licenciements

Des tendances difficiles a prevoir ?

Licenciements et ruptures conventionnelles
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- Ruptures conventionnelles [ Licenciements non économiques de CDI
B Licenciements économiques de CDI
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La capacité productive sur le terrain
La productivité remise en question

Les effets des
Les consequences licenciements, des
du teletravail sur la absences et de la
productivité baisse du recours a
l'interim
Les effets de la crise Les consequences
sur la sphere privee, des mesures
se telescopant avec sanitaires
la sphere (desinfection des
professionnelle postes, etc.)

Interrogations : lesquelles de ces transformations vont étre

pérennisées? Lesquelles seront temporaires? Quels seront les

résidus de la crise? Le monde d'apres?
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La capacité productive sur le terrain
Les impacts de la crise sur le tissu productif

Les equipes

| | | |
Hausse des

. Interrogation Reconversions,
Téletravail arajfgdciees (z;rrrgés durable sur le changements de
9 sens et la valeur vie

d'enfants, etc.)

Interrogations : lesquelles de ces transformations vont étre

pérennisées? Lesquelles seront temporaires? Quels seront les

résidus de la crise? Le monde d'apres?
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La capacité productive sur le terrain
Les impacts de la crise sur le tissu productif

L'activite / la
production
Problematiques

e d'approvisionnement

orga ni[\s/legt(ijcg;l\%aetlll%rslsf ortes Numeérisation des (diversifipation des

role de chacun redéfini | processus fourmsseurs,

relocalisation des

approvisionnements)

Interrogations : lesquelles de ces transformations vont étre

pérennisées? Lesquelles seront temporaires? Quels seront les

résidus de la crise?
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La capacité productive sur le terrain
Les impacts de la crise sur le tissu productif

Les
modifications
du marché

Changement des
habitudes de
consommation

Emergence de

. Guerre des prix?
nouveaux marchées P

Interrogations : lesquelles de ces transformations vont étre

pérennisées? Lesquelles seront temporaires? Quels seront les

résidus de la crise? Le monde d'apres?
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La capacité productive sur le terrain
Les profils de dirigeants

[ Deux profils émergent : J

\_

Des dirigeants connaissant une resistance
culturelle, des freins au changement forts,
dans un climat d'attentisme (économie sous
anesthésie genérale)

J

Des dirigeants tres dynamiques profitant de
la crise pour réinventer leurs societés
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La capacité productive sur le terrain
Les préoccupations des dirigeants

Un pilotage financier plus fin assorti
d'un pilotage serre de la trésorerie
y,

Des problematiques RH (licenciements,
etc.) et managériales fortes

J

N
_________________ Des préoccupations RSO de plus en
plus importantes

J

4 )

Des préoccupations strategiques :

- Quel dimensionnement de mon
activite ?

- Quelles equipes ?

- Quel positionnement marche?
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La capacité productive sur le terrain
L’anticipation du rebond...

.. a quel horizon ? Imprévisibilité des mesures
sanitaires

.. avec quel dimensionnement ?

.. sur quel positionnement marché?
(tarification, débouchés sectoriels, etc.)

.. avec quelles equipes ?

.. avec quel mode de management ?

N GCMBA
WALTER ALLINIAL




Conseil | Expertise comptable, fiscale & sociale | Audit

GMBA

31-35 rue de la Fedération - 75015 Paris
+33(0)1 48 74 28 18
parisis@gmba.fr

Contacts
GMBA SELECO

5 rue Lespagnol — 75020 Paris

+33 (0)1 44 9310 30 Michel.gire@gmba.fr
paris20@gmba.fr

GMBA ESSONNE Celine.chicot@gmba.fr

6 boulevard Dubreuil - 91400 Orsay
+33(0)1 69 07 60 18
orsay@gmba.fr

¢

4 4
GMBA
@ WALTER ALLINIAL

membre indépendant de Walter France et d'Allinial Global International

www.gmba-allinial.com

) A AR coen. O @



